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ВИЗНАЧЕННЯ ТЕРМІНІВ ТА СКОРОЧЕНЬ
В цьому Положенні терміни та скорочення вживаються в такому значенні: 
Винагорода - матеріальна виплата в грошовій формі та/або захід негрошового стимулювання члена Правління, впливової особи  за виконання покладених на нього (неї) посадових обов'язків, яка включає всі фіксовані та/або змінні складові винагороди, передбачені умовами укладеного договору (контракту) між членом Правління та Банком / рішенням Наглядової Ради;
Впливова особа - Начальник департаменту внутрішнього аудиту, Головний ризик-менеджер - Начальник департаменту ризик-менеджменту, Головний комплаєнс-менеджер - Начальник департаменту комплаєнс контролю, керівник окремого підрозділу із запобігання та протидії легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, якщо керівник/менеджер не є членом Правління, інша особа, професійна діяльність якої має значний вплив на профіль ризику банку (крім члена органу управління)
Особа, професійна діяльність якої має значний вплив на профіль ризику банку, - особа, яка визначається на підставі якісних і кількісних критеріїв згідно з Політикою винагороди АТ «УКРСИББАНК».
Фіксована винагорода - складова винагороди члена Правління, впливової особи. Має наперед визначений розмір відповідно до умов цивільно-правового або трудового договору (контракту), укладеного між банком та членом Правління, впливовою особою або встановленого згідно штатного розпису Банку. 
Змінна винагорода - складова винагороди члена Правління, впливової особи, яка не є фіксованою винагородою згідно з цим Положенням;
 Програма стимулювання - матеріальна виплата в грошовій формі та/або захід негрошового стимулювання члена Правління, впливової особи на підставі заздалегідь визначених критеріїв, що є одним з компонентів винагороди і може включати соціальний пакет або пільги в грошовій/негрошовій формі (забезпечення житлом або компенсацію витрат на житло, компенсацію витрат на страхування, пенсійні відрахування, забезпечення службовим автомобілем або компенсацію витрат на користування автомобілем у службових цілях, надання товарів і/або послуг безкоштовно або за пільговою ціною).
Підрозділи контролю - департамент ризик - менеджменту, департамент комплаєнс контролю і департамент внутрішнього аудиту.
Система винагороди - сукупність заходів матеріального стимулювання та нематеріального заохочення членів Правління, впливових осіб, спрямованих на забезпечення ефективного корпоративного управління, управління ризиками, урахування стратегічних цілей банку та сприяння дотриманню корпоративних цінностей;
Система негрошового стимулювання - сукупність заходів банку з надання членам Правління, впливовим особам в негрошовій формі фіксованої та/або змінної винагороди за професійні послуги;
Комітет з винагороди - Комітет Наглядової Ради АТ «УКРСИББАНК» з питань призначень та винагород. Цей колегіальний орган складається виключно із членів Наглядової Ради, створений для надання допомоги Наглядовій Раді у виконанні своїх наглядових зобов'язань у сфері управління персоналом Банку
 Наглядова Рада – колегіальний орган, який складається з членів Наглядової Ради, будь то незалежні члени або члени, що представляють акціонерів.



Скорочення, які використанні в даному Положенні 
	CREC
	Комісія з оцінки ризиків та дотримання вимог комплаєнс

	HR 
	Менеджмент персоналу 

	VR 
	Правило Волкера  

	Група BNP Paribas 

	Керівна структура – французький  фінансовий конгломерат










1.ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ
1.1 Положення про винагороду членів Правління, впливових осіб АТ «УКРСИББАНК» (далі – Положення та Банк відповідно) регламентує систему винагороди членів Правління Банку, впливових осіб.
1.2 Положення розроблено відповідно до чинного законодавства України, у тому числі нормативно-правових актів Національного банку України та внутрішніх нормативних документів Банку, зокрема:  
· Закону України «Про банки і банківську діяльність»;
· Постанови Правління НБУ №64 від 11.06.2018 «Про затвердження Положення про організацію системи управління ризиками в банках України та банківських групах»;
· Постанови Правління НБУ №153 від 30.11.2020 «Про затвердження Положення про вимоги до положень і звітів про винагороду членів наглядової ради та правління банку» (зі змінами);
· Статуту АТ «УКРСИББАНК» 
· Податкового Кодексу та Кодексу законів про працю України; 
Крім того дане Положення має відповідати: 
· Колективному договору Банку; 
· Політиці винагород АТ «УКРСИББАНК»;
· Компенсаційній Політиці Групи BNP Paribas.
1.3 Положення визначає: 
· основні засади запровадженої в банку системи винагороди членів Правління Банку, впливових осіб, 
· складові винагороди;
· основні принципи формування винагород членів Правління Банку, впливових осіб; 
· порядок встановлення та визначення розміру винагород для членів Правління Банку, впливових осіб;
· порядок і строки виплати таких винагород;
· порядок погодження винагород для членів Правління та впливових осіб.
1.4  Впровадження Положення спрямовано на стимулювання результативності та ефективності роботи членів Правління, впливових осіб, а також відповідності винагороди цілям, стратегії та загальній ситуації на ринку.
1.5 Положення забезпечує прозорість і відкритість принципів, згідно з якими планується діяльність членів Правління, впливових осіб, орієнтована на уникнення конфліктів інтересів та недопущення дискримінації, оцінюється результативність роботи членів Правління.
1.6 Принципи системи винагород повинні відповідати політиці управління ризиками та бути націленим на недопущення стимулювання прийняття ризиків, які перевищують допустимий у Банку рівень ризик-апетиту, і не повинні сприяти або заохочувати здійсненню діяльності, яка наражає Банк на надмірний або необачний ризик, або яка не є дозволеною чи буде йти всупереч із правилами, зокрема такими, що визначаються національним Законодавством України та іншим законодавством, таким як правило Волкера та Законодавством Франції в банківській галузі у тій мірі, в якій це відповідає національному Законодавству України. 
1.7  Незалежна зовнішня  оцінка рівня виплати винагороди членів Правління Банку та впливових осіб періодично проводиться на рівні Групи BNP Paribas
1.8 Положення є обов’язковим для виконання членами Правління та впливовими особами. 



2. ОСНОВНІ ЗАСАДИ  СИСТЕМИ ВИНАГОРОДИ ДЛЯ ЧЛЕНІВ ПРАВЛІННЯ ТА ВПЛИВОВИХ ОСІБ БАНКУ
2.1.  У Банку система винагород забезпечує ефективне корпоративне управління, управління ризиками, враховуючи стратегічні цілі Банку та сприяючи дотриманню Правлінням, впливовими особами корпоративних цінностей.
2.2. Система винагороди членів Правління, впливових осіб спрямована на: 
· заохочення високих індивідуальних результатів діяльності;
· формування відповідальності за досягнення колективних та корпоративних цілей, а також за прийняті протягом відповідних періодів ризики і результати такого прийняття; 
· формування стандартів поведінки і роботи, основаних на корпоративних цінностях, що відповідають корпоративній культурі Банку; 
· забезпечення та сприяння ефективному управлінню ризиками, досягнення стратегічних цілей Банку;
· запобігання винагороди, яка може призвести до конфлікту інтересів клієнтів.
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3. СКЛАДОВІ ВИНАГОРОДИ ТА КРИТЕРІЇ ВИЗНАЧЕННЯ  РОЗМІРУ ВИНАГОРОДИ
3.1. Структура винагороди повинна гарантувати достатній рівень фіксованої заробітної плати, який не заохочує членів Правління та впливових осіб приймати надмірні ризики для отримання змінної компенсації.
3.2. Фіксована винагорода - базова основна заробітна плата, яка   призначена для компенсації за рівень кваліфікації, професійного досвіду, компетентності, служить компенсацією за здібності та зони відповідальності, що відповідають займаній посаді, а також за рівень залучення до поставлених завдань.  Відповідає рівню професійного досвіду, місцю позиції члена Правління, впливової особи в організаційній структурі Банку та рівню його відповідальності, не залежить від результатів діяльності Банку. Фіксована винагорода є гарантованою та такою, що не може бути змінена, скасована, затримана або витребувана для повернення Банком, окрім як у випадках, передбачених законодавством України. При встановленні Банк керується прозорими та зрозумілими умовами визначення, нарахування та виплати. Дана винагорода має постійний характер виплати протягом усього періоду виконання членом Правління, впливовою особою його (її) функцій у Банку. Фіксована винагорода не стимулює до прийняття ризиків, які не є прийнятними за звичайних умов.
3.3. Змінна винагорода (бонус) - складова винагороди члена Правління, впливової особи, яка не є фіксованою і гарантованою, призначена для винагороди за кількісні та якісні  досягнення, що вимірюються на основі продемонстрованої ефективності роботи та індивідуальних результатів в частині встановлених цілей, які  мають сприяти довготерміновому стабільному розвитку Банку й містити також нефінансові критерії оцінки ефективності, що сприятимуть створенню перспективної цінності Банку. Застосовування змінної складової винагороди здійснюється до заздалегідь визначених і вимірюваних критеріїв оцінки ефективності.
3.4. Члени Правління Банку, впливові особи можуть отримувати додаткові заохочувальні виплати за рішенням Наглядової ради Банку відповідно до Законодавства України, Колективного Договору Банку та цього Положення. Під час визначення винагороди членам Правління Банку, впливовим особам та змінної частки в структурі винагороди Наглядова Рада пов'язує цю змінну частку з виконанням завдань, визначених на довгострокову і короткострокову перспектив. 
3.5 Голові, Членам Правління Банку, впливовим особам здійснюється компенсація витрат, понесених ними при виконанні ними своїх функціональних обов’язків (зокрема, на службові відрядження, які включають: добові за час перебування у відрядженні, вартість проїзду до місця призначення і назад, витрати з найму житла), та інші витрати, компенсація яких прямо передбачена законодавством України або витрати, які провадяться понад встановлені чинним законодавством норми за умови наявності необхідних підтверджуючих документів.
3.6 Наглядова Рада має право прийняти індивідуальне рішення щодо компенсації членом Правління, впливовою особою збитків, що завдані Банку внаслідок його (її) дій, поведінки або бездіяльності. Наглядова Рада Банку може переглядати розмір винагороди для членів Правління, впливових осіб Банку з метою забезпечення ефективного корпоративного управління, управління ризиками, досягнення стратегічних цілей Банку. При прийнятті рішення Наглядовою Радою Банку про внесення змін щодо виплати винагороди членам Правління, впливовим особам Банку вносяться зміни до штатного розпису Банку.
3.7 При встановленні фіксованої винагороди членам Правління, впливовим особам за виконання функцій члена Правління, впливової особи Банку, згідно рішення Наглядової Ради Банку, встановлюється винагорода (в тому числі заохочувальні та компенсаційні виплати) у вигляді заробітної плати у розмірі, передбаченому у штатному розписі Банку для посади яку займає у Банку член Правління, впливова особа та у складі якої може бути змінна її частина, яка відображає послідовне та виважене з огляду на ризики виконання обов'язків із результатом, що перевищує функціональні обов’язки (вимоги посадової інструкції) члена Правління, впливової особи та відповідно до трудового договору (контракту), що укладається з членами Правління, впливовими особами Банку шляхом оформлення наказу Голови Правління.
Наглядова Рада Банку забезпечує, щоб винагорода членів Правління відповідала та сприяла ефективному управлінню ризиками, не стимулюючи прийняття надмірного рівня ризику.
3.8. Рішення щодо виплати змінної частини винагороди членам Правління, впливовим особам приймається з урахуванням прийнятих Банком ризиків і результатів такого прийняття, фінансового результату діяльності Банку, дотримання вимог до капіталу Банку, підтримання належного рівня ліквідності, узгодженості строків та ймовірності отримання надходжень (доходів майбутніх періодів), включених до поточного результату діяльності. Встановлюється за ефективність виконання кожним членом Правління, впливовою особою своїх функцій та обов’язків.

Принципи визначення суми змінної винагороди полягають у наступному:

· оцінка ефективності роботи та індивідуальних результатів проводиться щорічно згідно встановленого Порядку проведення оцінки ефективності діяльності членів і голови Правління АТ «УКРСИББАНК», Положення про оцінку персоналу АТ "УКРСИББАНК".
· результати господарської діяльності Банку та наявність бюджету, які затверджуються  Наглядовою Радою Банку
· оцінка професійної поведінки з огляду на кодекс поведінки, дотримання  стандартів комплаєнс та процедур управління ризиками на підставі Протоколу засідання Локальної комісії з оцінки ризиків та дотримання вимог комплаєнс (CREC) 
  



4. ПОРЯДОК, УМОВИ ТА СТРОКИ ВИПЛАТ ВИНАГОРОДИ
4.1. Умови та терміни  виплат фіксованої винагороди встановлюються у відповідності діючого законодавства та умов визначених в Трудових договорах з Членами Правління, впливовими особами, умови яких затвердженні Наглядовою Радою.  Виплати змінної винагороди для членів Правління, впливових осіб розглядається Комітетом Наглядової Ради з питань призначень та винагород та подається на затвердження Наглядовій Раді. Наглядова Рада має право прийняти рішення щодо :
· виплати змінної винагороди частково, відстрочення її виплати, скорочення/скасування її виплати (з урахуванням результатів діяльності, фінансового стану Банку);
· повернення вже сплаченої змінної винагороди (у разі її сплати на підставі інформації, яка згодом виявилася неправильною/недостовірною) та встановлення строку такого повернення;
· визначення розміру виплат зі звільнення;
· оплата виняткових премій за видатні послуги чи досягнення, а також у особливих ситуаціях.

4.2. Виплата індивідуальної змінної винагороди (бонусу) за результатами оцінки  діяльності за звітний фінансовий рік здійснюється після затвердження таких виплат Наглядовою Радою в останній робочий день березня. 
4.3. Для членів Правління, професійна діяльність яких має значний вплив на профіль ризику підприємства, змінна частина їх винагороди виплачується 2 частинами відповідно до політики винагород Групи:
Невідстрочена частина 
Невідстрочена частина змінної винагороди виплачується за умовами, що визначаються щороку: 
· половина в грошовому еквіваленті на дату присудження
· половина в акціях (BNP Paribas Group) або подібних інструментах після періоду утримування.
Відстрочена частина
Відстрочена частина набувається третинами впродовж принаймні чотирьох (4) років, що слідують за роком присудження, за умовою виконання умов, визначених на дату присудження та сплачених: 
· половина в грошовому еквіваленті на дату присвоєння, 
· половина в акціях (BNP Paribas Group) або подібних інструментах. 
Для розподілу акцій або подібних інструментів існує дві причини: 
· узгодження бенефіціарів із інтересами акціонерів, 
· єдність із глобальними результатами компанії (щоб узгодити інтереси бенефіціара з інтересами акціонера, аби на нього вплинули результати (хороші чи погані) Групи та визначені KPI відповідних планів). 
4.4. Наглядова Рада приймає рішення про терміни дії трудових угод (контрактів) членів Правління, у відповідності  до вимог діючого законодавства  та Статуту Банку.



 


5. ПОРЯДОК СКЛАДАННЯ, ЗАТВЕРДЖЕННЯ ТА ОПРИЛЮДНЕННЯ ЗВІТУ ПРО ВИНАГОРОДУ

5.1. Звіт про винагороду членів Правління / впливових осіб складається за результатами кожного фінансового року та надається для затвердження Наглядовою радою Банку до 30 квітня (Додаток 1) після розгляду Комітетом з призначень та винагород. Наглядова Рада щорічно затверджує Звіт про винагороду членам Правління, впливовим особам Банку.
5.2. Фіксована та індивідуальна змінна винагорода членам Правління, впливовим особам може змінюватися Наглядовою Радою після розгляду звіту про результати діяльності Банку.
[bookmark: n101][bookmark: n102][bookmark: n103][bookmark: n104]5.3. Звіт про винагороду членів Правління / впливових осіб Банку містить інформацію про ефективність виконання показників кожним членом та включає інформацію про:
· суми винагороди, які були та/або мають бути виплачені членам Правління, впливовим особам за результатами звітного фінансового року у розрізі фіксованої та змінної складових і кількості членів Правління;
· строки фактичної виплати винагороди у відповідності Положенню про винагороду;
· повний опис структури всіх складових винагороди, які мають бути виплачені членам Правління, впливовим особам за відповідною функцією управління;
· критерії оцінки ефективності членів Правління, впливових осіб;
· факти використання Банком права на повернення раніше виплаченої членам Правління, впливовим особам змінної винагороди;
· повноваження  та склад Комітету з призначень та винагород;
· відомості про програми стимулювання за наявності;
· відомості про програми пенсійного забезпечення у разі їх наявності та застосування протягом звітного року;
· відхилень сум фактичних виплат від сум, що підлягають виплаті згідно із затвердженим Положенням про винагороду, а також пояснення причин такого відхилення та конкретних елементів, якщо такі відхилення були протягом звітного року;
· виявлених Банком порушень умов Положення про винагороду, в разі виявлення та застосованих за наслідками таких порушень заходів або прийнятих рішень.
· фактичну присутність члена Правління на засіданнях Правління та його комітетів, до складу яких такий член Правління входить, або причини його відсутності (не застосовується для впливових осіб);
· підтверджені факти неприйнятної поведінки члена Правління, впливової особи (уключаючи ті, що повідомлені конфіденційним шляхом) і вжиті за результатами розслідування заходи у разі наявності впливу таких фактів/заходів на виплату винагороди члену Правління, впливовим особам  Банку;
· наявність / відсутність обґрунтованих підстав щодо виплати / відстрочення / зменшення / повернення змінної винагороди члена Правління, впливовій особі;
· надання Банком протягом звітного фінансового року позик, кредитів або гарантій членам Правління, впливовим особам (із зазначенням сум і відсоткових ставок);
· [bookmark: n79][bookmark: n80][bookmark: n81]виплати у грошовій і/або негрошовій (за наявності) формі, здійснених на користь членів Правління, впливових осіб у звітному фінансовому році: загальну суму коштів, виплачену Банком у звітному фінансовому році. Така інформація має включати дані про суму виплат як винагороду за попередній фінансовий рік; суми коштів, виплачених Банком як змінна винагорода (у розрізі кожного виду змінної винагороди), і підстави їх виплати; суми коштів, виплачених Банком як додаткова винагорода за виконання роботи поза межами звичайних функцій; суми виплат зі звільнення; оціночну вартість винагород, наданих у негрошовій формі, у разі їх здійснення Банком.
5.4. Вимоги до змісту звіту про винагороду Голови, членів Правління та впливових осіб Банку визначаються нормативно-правовими актами Національного банку України та іншим законодавством України. 
5.5. У звіті про винагороду зазначається періодичність сплати винагороди Голові, членам Правління та впливовим особам Банку, її відповідність цьому Положенню і прийнятим рішенням Наглядової ради Банку та укладеним з Головою, членами Правління та впливовими особами Договорам щодо розмірів та умов її виплати, вплив цієї винагороди на бізнес-стратегію Банку та його довгострокові інтереси і стабільність, а також інша інформація у відповідності до чинного законодавства України.
5.6. Затверджений Наглядовою Радою Звіт про винагороду Банк розміщує на власній вебсторінці в мережі Інтернет протягом 15 робочих днів із дня його затвердження .
[bookmark: n107][bookmark: n108]



6. АНАЛІЗ РИЗИКІВ ТА КОНТРОЛІ

6.1. Виконання даного Положення мінімізує  наступні операційні ризики для Банку:
· порушення КЗпПУ та/або Закону України «Про оплату праці», Колективного договору Банку, 
· невідповідність системи винагороди Банку Політиці винагород, а також Компенсаційній  Політиці Групи;
· прийняття ризику понад рівень, який є для Банку прийнятним;
· конфлікт інтересів та недобросовісного ставлення до клієнтів;
· здійснення діяльності, яка наражає Банк на надмірний або необачний ризик, або яка не є дозволеною чи буде йти всупереч із правилами, зокрема такими, що визначаються національним Законодавством України та іншим законодавством, таким як правило Волкера та Законодавство Франції в банківській галузі, у тій мірі, в якій це відповідає національному Законодавству України;
6.2 Банк має проводити регулярний моніторинг впровадження Положення та переконуватись в тому, що були розроблені та впроваджені усі необхідні види контролю з метою перевірки, принаймні:
· відповідність Положення Банку політиці Групи BNP Paribas у разі необхідності, вносити пропозиції щодо корегувань та актуалізації 
· при зауваженнях та рекомендаціях від періодичного контролю, функції комплаєнс та регулятора
· здійснений вплив на змінну винагороду членів Правління, впливових осіб, які вчинили порушення по відношенню до якісних критеріїв
· щодо членів Правління, впливових осіб, які отримують найвищі компенсації та які можуть представляти вищий рівень ризиків, були оцінені на основі якісних критеріїв, які сприяють діяльності в інтересах клієнтів (рівень задоволеності клієнта, відповідність процедурам тощо) в контексті принаймні річного контролю.
· що Положення після його впровадження відповідає місцевим нормативним постановам щодо винагороди. 







7. ПРИКІНЦЕВІ ПОЛОЖЕННЯ

7.1.	 Це Положення затверджується рішенням Наглядової Ради Банку та набуває чинності з дня затвердження рішенням Наглядової Ради Банку.
7.2  Зміни та/або доповнення до цього Положення затверджуються рішенням Наглядової Ради Банку та оформляються викладенням Положення в новій редакції. Прийняття нової редакції Положення автоматично призводить до припинення дії попередньої редакції Положення, тобто з дати набрання чинності нової редакції Положення всі його попередні редакції втрачають чинність. 
7.3. У разі невідповідності будь-якої частини цього Положення чинному законодавству України або нормативно-правовим актам Національного банку України, у тому числі у зв’язку з прийняттям нових актів законодавства України або нормативно-правових актів НБУ, це Положення буде діяти лише в тій частині, яка не буде суперечити чинному законодавству України або нормативно-правовим актам НБУ до дати наступного перегляду та/або внесення відповідних змін. 
7.4. Положення переглядається періодично, але не рідше одного разу на рік, враховуючи в процесі перегляду ефективність його попередньої версії та необхідність його удосконалення, узгоджується з Правлінням Банку, Департаментом комплаєнс контролю,  Департаментом ризик-менеджменту, Департаментом менеджменту персоналу, Департаментом фінансів та Юридичним Департаментом, які попередньо розглядають та узгоджують положення про винагороду.
7.5  У разі зміни назв структурних підрозділів, які задіяні в процедурах, що описані в цьому Положенні, при незмінності функцій, це Положення вважається дійсним після зміні назви відповідного структурного підрозділу Банку та не потребує внесення додаткових змін.



















Додаток 1.
Звіт про винагороду членів Правління / впливових осіб за звітний фінансовий рік
	Статті
	Дані

	Опис структури всіх складових винагороди, які мають бути виплачені за відповідною функцією управління, впливовим особам 
	

	Учасники запровадження системи винагороди
	

	Сума коштів,  виплачених банком як фіксована  винагорода 
	

	Строки  фактичної виплати фіксованої винагороди та їх відповідність положенню про винагороду 
	

	Сума коштів, виплачених банком як змінна винагорода і підстави їх виплати (у розрізі кожного виду змінної винагороди)
	

	Строки  фактичної виплати змінної винагороди та їх відповідність положенню про винагороду
	

	Сума коштів, виплачених банком як додаткова винагорода 
(за виконання роботи поза межами звичайних функцій)
	

	Невиплачена відкладена винагорода
	

	Відкладена винагорода членів Правління, впливових осіб за попередні фінансові роки, виплачених протягом звітного фінансового року
	

	Виплати під час прийняття на роботу, здійснених протягом фінансового року
	

	Кількість одержувачів, виплат під час прийняття на роботу, в перший рік роботи
	

	Програми стимулювання 
	

	Системи негрошового стимулювання
 (оціночну вартість винагород, наданих у негрошовій формі)
	

	Додаткові виплати  при звільненні
	

	Кількість одержувачів, додаткових виплат при звільненні 
	

	Додаткове пенсійне забезпечення в разі дострокового виходу на пенсію
	не застосовується

	Загальна сума коштів виплачена банком у звітному фінансовому році (включати дані про суму виплат, як винагороду за попередній фінансовий рік)
	

	Відхилення сум фактичних виплат від сум, що підлягають виплаті згідно із затвердженим положенням про винагороду, а також пояснення причин такого відхилення, якщо такі відхилення були протягом звітного року
	

	Виявлені Банком порушення умов положення про винагороду (якщо такі були) та застосовані за наслідками таких порушень заходів або прийнятих рішень
	

	Факти використання банком права на повернення раніше виплаченої змінної винагороди
	

	Критерії оцінки ефективності (із зазначенням того, яким чином вони були досягнуті), за результатами досягнення яких здійснено нарахування змінної винагороди
	

	Фактична присутність членів Правління на засіданнях Правління та його Комітетів, до складу яких вони входять, або причини їх відсутності (не застосовується для впливових осіб)
	

	Підтвердженні факти неприйнятної поведінки члена Правління, впливової особи  і вжитих за результатами розслідування заходів у разі наявності впливу таких фактів/заходів на виплату винагороди 
	

	Наявності/відсутності обґрунтованих підстав щодо виплати/відстрочення/зменшення/повернення змінної винагороди члена Правління, впливової особи.
	

	Інформація щодо надання Банком протягом звітного фінансового року позик, кредитів або гарантій членам Правління, впливовим особам (із зазначенням сум і відсоткових ставок)
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APPROVED
by the Supervisory Board
of JSC “UKRSIBBANK”
              Minutes No. 2023-6, 31 March 2023
Annex 
To order P-HR-2023-__ dated __.__.2023.


REGULATION ON REMUNERATION FOR THE MANAGEMENT BOARD MEMBERS AND INFLUENTIAL PEOPLE AT JSC “UKRSIBBANK”

















Summary
Regulation on Remuneration for the Management Board members and influential people at JSC “UKRSIBBANK” in accordance with Ukrainian law and Bank regulations.
What’s new ?
1. English version “Chairman” changed to “Chairperson”
2. Extended Appendix 1. Report on remuneration of members of the Management Board / influential people for the reporting financial year
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DEFINITION OF TERMS AND ABBREVIATIONS
These Regulations uses the terms and abbreviations in the following meaning: 
Remuneration is material payment in cash and/or a measure of non-monetary benefits for a member of the Management Board, influential person for the performance of his/her official duties, which includes all fixed and/or variable components of remuneration provided by the terms of the agreement between such Management Board member and the Bank/ decision of the Supervisory Board;
Influential person – Head of Audit department, Chief Risk officer – Head of Risk department, Chief Compliance officer – Head of Compliance department, head of a separate unit for the prevention and counteraction to legalization (laundering) of proceeds from crime, if manager is not a member of the Board, another person whose professional activity has a significant impact on the risk profile of the bank (except for a member of the management board)
Person whose professional activity has a significant impact on the risk profile of the bank – person who is determined on the basis of qualitative and quantitative criteria in accordance with the Remuneration Policy of JSC "UKRSIBBANK".
Fixed Remuneration is a component of the remuneration of a member of the Management Board, influential person. It has a predetermined amount in accordance with the terms of a civil law or employment agreement (contract) concluded between the bank and a member of the Management Board, influential person or established in accordance with the Bank's staff list. 
Variable Remuneration is a component of the remuneration of a member of the Management Board, influential person, which is not a fixed remuneration in accordance with these Regulations.
Benefits Program is a material payment in cash and/or a measure of non-monetary benefits to a member of the Management Board, influential person based on predefined criteria, which is one of the components of remuneration and may include social package or benefits in cash/non-cash (housing or reimbursement of housing costs, insurance costs, pension contributions, provision of a corporate car or compensation for costs of using a car for business purposes, provision of goods and/or services free of charge or at a reduced price); 
Control units - risk management department, compliance control department and internal audit department
Remuneration System is a set of measures of cash reward or and non-cash benefits for members of the Management Board, influential people, aimed at ensuring effective corporate governance, risk management, taking into account the strategic goals of the Bank and promoting compliance with corporate values;
Non-Monetary Benefits System is a set of measures of the Bank to provide members of the Management Board, influential person in a non-monetary form with fixed and/or variable remuneration for professional services;
Remuneration Committee is the Nomination and Remuneration Committee of the Supervisory Board of JSC “UKRSIBBANK”. This collegiate body consists exclusively of members of the Supervisory Board, established to assist the Supervisory Board in fulfilling its supervisory obligations in the HR management of the Bank.
 The Supervisory Board is a collegial body consisting of members of the Supervisory Board, be they independent members or members representing shareholders. 



Abbreviations Used in these Regulations 
	CREC
	Compliance and Risk Evaluation Commission

	HR 
	HR Management 

	VR 
	Volcker Rule  

	BNP Paribas Group 

	The governing structure - a French financial group





1. GENERAL REGULATIONS
1.1. The Regulations on Remuneration for the Management Board Members, influential people at Public Joint Stock Company “UKRSIBBANK” (hereinafter, the Regulations and the Bank, respectively) regulate the remuneration system for members of the Management Board of the Bank, influential people.
1.2. The Regulation has been developed in accordance with the applicable legislation of Ukraine, including regulations of the National Bank of Ukraine and internal regulations of the Bank, in particular:  
· The Law of Ukraine “On Banks and Banking”;
· NBU Resolution No. 64 dated 11.06.2018 “On Approval of the Regulation on the Organization of the Risk Management System in Ukrainian Banks and Banking Groups”
· NBU Resolution No. 153 dated 30.11.2020 “On approval of the Regulations on Requirements to the Regulations and Reports on Remuneration of Members of the Supervisory Board and the Management Board of the Bank” (with changes);
· NBU Resolution No. 141 dated 15.12.2021 “On amendments to certain regulatory acts of the National Bank of Ukraine”,
· The Charter of JSC “UKRSIBBANK” 
· The Tax Code and the Labor Code of Ukraine; 
Besides, the current Regulations shall also comply with:
· The Collective Agreement of the Bank, 
· Remuneration Policies at JSC UKRSIBBANK;
· Remuneration Policy of the BNP Paribas Group
1.3. The Regulations define: 
· basics of the remuneration system for members of the Bank's Management Board, influential people, introduced in the Bank, 
· components of remuneration,
· key principles of remuneration of members of the Management Board of the Bank, influential people, 
· the procedure for establishing and determining the amount of remuneration for members of the Management Board of the Bank, influential people,
· the procedure and terms of payment of such remuneration;
· the procedure for approving remuneration for members of the Management Board and influential people.
1.4.  The implementation of the Regulations is aimed at stimulating the effectiveness and efficiency of the members of the Management Board, influential people, as well as the compliance of remuneration with the goals, strategy and general situation in the market.
1.5. The Regulations ensure transparency and openness of the principles according to which the activities of the members of the Management Board, influential people are planned, aimed at avoiding conflicts of interest and non-discrimination, the performance of the members of the Management Board is assessed.
1.6. The principles of the remuneration system should be in line with the risk management policy and should be aimed at preventing the acceptance of risks that exceed the Bank's permissible level of risk appetite, and should not promote or encourage activities that expose the Bank to excessive or reckless risk, or which are not permitted or will be contrary to the rules, in particular, those determined by the national legislation of Ukraine, and other legislation such as Volcker’s Rule and the French banking legislation to the extent compliant with the national legislation of Ukraine.  
1.7. An independent external evaluation of the level of remuneration of the members of the Management Board of the Bank and influential people is periodically conducted at the level of the BNP Paribas Group
1.8. The Regulations are binding on the members of the Management Board and influential people. 

2. BASIC PRINCIPLES OF THE REMUNERATION SYSTEM FOR MEMBERS OF THE BANK'S MANAGEMENT BOARD AND INFLENTIAL PEOPLE
2.1. The Bank's remuneration system provides effective corporate governance, risk management, taking into account the strategic objectives of the Bank and promoting the Management Board's and influential people’s compliance with corporate values.
2.2. The remuneration system of members of the Management Board, influential people is aimed at: 
· encouraging high individual performance; 
· forming responsibility for achievement of collective and corporate goals, and also for the risks accepted during the relevant periods and results of such acceptance; 
· forming standards of conduct and work based on corporate values that correspond to the corporate culture of the Bank; 
· ensuring and promoting effective risk management, achieving the Bank's strategic goals;
· avoiding incentives that could lead to conflicts of interest. 




3. COMPONENTS OF REMUNERATION AND CRITERIA FOR DETERMINING THE AMOUNT OF REMUNERATION
3.1. The remuneration structure should ensure a sufficient level of fixed salary that does not encourage the Management Board’s members and influential people to take excessive risks to obtain variable compensation.
3.2. Fixed remuneration is the basic salary, which is intended to compensate for the level of qualifications, professional experience, competences, serves as compensation for the abilities and areas of responsibility corresponding to the position, as well as for the level of involvement in the tasks set.  It corresponds to the level of professional experience, the position of the Management Board member, influential person in the organizational structure of the Bank and the level of his/her responsibility, does not depend on the results of the Bank. The fixed remuneration is guaranteed and is such that cannot be changed, canceled, withheld or demanded for return by the Bank, except in cases provided for by the legislation of Ukraine. When establishing it, the Bank is guided by transparent and understandable terms of determination, accrual and payment thereof. This remuneration has a permanent nature of payment throughout the period of performance by a member of the Management Board, influential person of his/her functions in the Bank. The fixed remuneration does not encourage the acceptance of risks that are not acceptable under normal circumstances;
3.3. Individual Variable remuneration (bonus) is a component of remuneration of a member of the Management Board, influential person, which is not fixed and guaranteed, is intended for remuneration for quantitative and qualitative achievements, measured on the basis of demonstrated efficiency and individual performance in terms of the set goals, which should contribute to the long-term stable development of the Bank and also contain non-financial criteria for performance evaluation, which will contribute to the creation of long-term value of the Bank. The variable component of remuneration is applied under the pre-defined and measurable performance evaluation criteria.
3.4. The Members of the Management Board of the Bank, influential people may receive additional variable payments upon the decision of the Supervisory Board of the Bank in accordance with the Legislation of Ukraine, the Collective Agreement of the Bank and these Regulations. In determining remuneration of the members of the Management Board of the Bank, influential people and the variable component in the remuneration structure, the Supervisory Board links this variable part with the performance of the tasks defined for the long-term and short-term perspectives. 
3.5 The Chairperson, Members of the Management Board of the Bank and influential people shall be reimbursed for expenses incurred by them in the performance of their functional duties (in particular, for business trips, which include: per diem during a business trip, travel to and from the destination, accommodation costs), and other costs directly reimbursed by the legislation of Ukraine or costs incurred in excess of the norms established by applicable law, subject to the provision of required supporting documents.
3.6 The Supervisory Board has the right to make an individual decision on the compensation of a member of the Management Board, influential person for losses caused to the Bank as a result of his/her actions, behavior or omissions. The Supervisory Board of the Bank may revise the amount of remuneration for the members of the Management Board of the Bank, influential people to ensure effective corporate governance, risk management, achievement of the Bank's strategic goals. When the Bank's Supervisory Board decides to make changes in the payment of remuneration to the members of the Bank's Management Board, influential people changes are made to the Bank's staff list.
3.7 When establishing fixed remuneration for members of the Management Board, influential people for the performance of functions as a member of the Management Board of the Bank, influential person, according to the decision of the Bank's Supervisory Board, remuneration (including incentive and compensation payments) is set in the form of salary in the amount stipulated in the Bank's staff list for the position held in the Bank by a member of the Management Board, influential person and which may include a variable part thereof, which reflects consistent and risk-balanced performance of duties exceeding functional obligations (job description requirements) of a member of the Management Board, influential person and in accordance with the employment agreement (contract) concluded with the members of the Management Board of the Bank by issuing an order of the Chairperson of the Management Board.
The Bank's Supervisory Board ensures that remuneration of the members of the Management Board is appropriate and promotes effective risk management, without encouraging the adoption of an excessive level of risk.
3.8. The decision to pay a variable part of remuneration to the members of the Management Board, influential people  is made taking into account the risks accepted by the Bank and the results of such acceptance, financial performance of the Bank, compliance with the Bank's capital requirements, maintenance of adequate liquidity, consistency of terms and probability of receiving revenues (deferred income) included in the current result of activities. It is established for the efficiency of each member of the Management Board, influential person in the performance of his/her functions and responsibilities.

The principles for determining the amount of variable remuneration are as follows:

· assessment of work efficiency and individual performance results is carried out annually in accordance with the established procedure for assessing the performance of members and the Chairperson of the Management Board of JSC “UKRSIBBANK, Regulation on personnel performance appraisal
· results of the Bank's economic activity and the availability of the budget, which are approved by the Supervisory Board of the Bank
·  assessment of professional conduct in accordance with the code of conduct, compliance with compliance standards and risk management procedures on the basis of the Minutes of the meeting of the Local Compliance and Risk Evaluation Commission (CREC)   

4. PROCEDURE AND CONDITIONS AND TERMS OF REMUNERATION PAYMENT
4.1. The terms and conditions of payment of the fixed remuneration are established in accordance with the applicable legislation and the conditions specified in the Employment Agreements with the Members of the Management Board, influential people, the terms of which are approved by the Supervisory Board.  Payments of variable remuneration for members of the Management Board, influential people are considered by the Nomination and Remuneration Committee of the Supervisory Board and submitted for approval to the Supervisory Board. The Supervisory Board has the right to decide on:
· payment of variable remuneration in part, deferred payment, reduction/cancellation of its payment (taking into account the results of activities, the financial condition of the Bank);
· return of already paid variable remuneration (in case of its payment on the basis of information, which later turns out to be incorrect/unreliable) and setting the term of such return;
· determining the amount of dismissal payments;
· payment of exceptional premiums, for outstanding services or achievements as well as in specific situations.

4.2. Payment of individual variable remuneration (bonus) based on the results of performance assessment for the reporting financial year is made after approval of such payments by the Supervisory Board on the last working day of March. 
4.3. For members of the Management Board whose professional activity has a significant impact on the risk profile of the company, the variable part of their remuneration is paid in 2 parts in accordance with the Group's remuneration policy:
Non-deferred part 
· The non-deferred part of the variable remuneration is paid under the conditions determined annually: 
· half in cash equivalent at the date of approval
· half in shares (BNP Paribas Group share) or similar instruments after the retention period 
Deferred part
· the deferred part is paid in years in several installments over at least 4 years according to BNP Paribas Group deferred Plan frame  following the year of approval, subject to the conditions set out on the date of approval and paid: 
· half in cash equivalent at the date of approval, 
· half in shares (BNP Paribas Group share) or similar instruments. 
· There are two reasons for the distribution of shares or similar instruments: 
· validation of beneficiaries with the interests of shareholders, 
· unity with the company's global results (to align the interest of the beneficiary with the interest of the shareholder, to be impacted by the result (good or bad) of the Group and the defined KPI of the respective plans).
4.4. The Supervisory Board decides on the terms of employment agreements (contracts) of the members of the Management Board, in accordance with the requirements of applicable legislation and the Bank's Charter.

5.  PROCEDURE FOR COMPILING, APPROVING AND PUBLISHING THE REPORT ON REMUNERATION

5.1. The report on the remuneration of the members of the Management Board, influential people shall be prepared and based on the results of each financial year, and submitted for approval by the Bank's Supervisory Board until 30th April (Appendix 1) after consideration by the Nomination and Remuneration Committee. The Supervisory Board annually approves the Remuneration Report of the members of the Management Board, influential people of the Bank;
5.2. The fixed and individual Variable remuneration of the members of the Management Board, influential people may be changed by the Supervisory Board after consideration of the report on the results of the Bank's activities.
5.3. The report on the remuneration of the members of the Management Board of the Bank, influential people contains information on the effectiveness of the performance of each member and includes information on:
· amount of remuneration that has been and/or should be paid to the members of the Management Board, influential people based on the results of the reporting financial year in terms of fixed and variable components and the number of members of the Management Board;
· terms of actual payment of remuneration in accordance with the Remuneration Regulations;
· full description of the structure of all components of remuneration to be paid to members of the Management Board, influential people within the relevant management function;
· criteria for evaluating the effectiveness of members of the Management Board, influential people;
· facts of the Bank's use of the right to return the variable remuneration previously paid to the members of the Management Board, influential people;
· powers and composition of the Nomination and Remuneration Committee;
· information on incentive programs, if available;
· information on pension schemes in case of their availability and application during the reporting year;
· deviations of the amounts of actual payments from the amounts payable in accordance with the approved Remuneration Regulations, as well as an explanation of the reasons for such deviation and specific elements, if such deviations occur during the reporting year;
· violations of the terms of the Remuneration Regulations identified by the Bank, in case of detection and measures or decisions taken as a result of such violations;
· the actual presence of a member of the Management Board at the meetings of the Management Board and its committees, of which such a member of the Management Board is a member, or the reasons for his absence (not relevant for influential people);
· confirmed facts of unacceptable behavior of a member of the Management Board / an influential person (including those reported confidentially) and measures taken based on the results of the investigation in case of the influence of such facts/measures on the payment of remuneration to a member of the Management Board / influential people of the Bank;
· presence / absence of reasonable grounds for payment / postponement / reduction / refund of variable remuneration of a member of the Management Board / influential people;
· provision by the Bank during the reporting financial year of loans, credits or guarantees to members of the Management Board / influential people (indicating amounts and interest rates);
· payments in monetary and/or non-monetary (if any) form made in favor of members of the Management Board / influential people in the reporting financial year: the total amount of funds paid by the Bank in the reporting financial year. Such information has to include data on the amount of payments as remuneration for the previous financial year; amounts of payment by the Bank as variable remuneration (for each type of variable remuneration), and the grounds for their payment; amounts of payment by the Bank as additional remuneration for performing work outside the scope of normal functions; amounts of severance payments; the estimated value of rewards provided in non-monetary form, in case of their implementation in the Bank.

5.4. Requirements to the content of the report on remuneration of the Chairperson and members of the Management Board of the Bank are determined by the Regulations of the National Bank of Ukraine and other legislation of Ukraine. 
5.5. The remuneration report shall indicate the frequency of remuneration to the Chairperson, members of the Management Board and influential people, its compliance with these Regulations and the decisions of the Bank's Supervisory Board and the Agreements with the Chairperson, members of the Management Board and influential people on the amount and terms of its payment, the impact of this remuneration on the Bank’s business strategy and its long-term interests and stability, as well as other information in accordance with the applicable legislation of Ukraine.
5.6. The Remuneration Report approved by the Supervisory Board is posted by the Bank on its own website within 15 working days from the date of its approval.





6. RISK ANALYSIS AND CONTROLS

6.1. Compliance with these Regulations minimizes the following operational risks for the Bank:
· violation of the Labor Code and/or the Law of Ukraine on Remuneration of Labor, the Collective Agreement of the Bank, 
· inconsistency of the Bank's remuneration system with the Remuneration Policy, as well as with the BNP Paribas Group's Compensation Policy;
· acceptance of risks above the level that is acceptable for the Bank;
· conflict of interest and unfair treatment of customers;
· engagement in activities that expose the Bank to excessive or reckless risk, or that are not permitted or will be contrary to the rules, in particular, those defined by the national legislation of Ukraine, and other legislation such as Volcker’s Rule and the French banking legislation to the extent compliant with the national legislation of Ukraine;
6.2 The Bank shall regularly monitor the implementation of the Regulations and ensure that all necessary type of controls have been developed and implemented to verify at least:
· compliance of the Bank's Regulations with the policy of the BNP Paribas Group, if necessary, make proposals for adjustments and updates 
· comments and recommendations from periodic monitoring, compliance function and regulator
· effect made on variable remuneration of the members of the Management Board, influential people who committed violations in relation to the quality criteria
· for the members of the Management Board, influential people who receive the highest compensation and who may represent a higher level of risk, they were assessed on the basis of qualitative criteria that promote customer service (customer satisfaction, compliance with procedures, etc.) in the context of at least annual control.
· that these Regulations, after implementation, comply with the local remuneration regulations. 
7. 
FINAL PROVISIONS

7.1.	 These Regulations shall be approved by a decision of the Supervisory Board of the Bank and shall enter into force on the day of approval by a decision of the Supervisory Board of the Bank.
7.2 Changes and/or supplements to these Regulations shall be approved by a decision of the Supervisory Board of the Bank and shall be formalized in the new version of the Regulations. Adoption of a new version of the Regulations automatically results in the termination of the previous version of the Regulations, i.e. from the date of entry into force of the new version of the Regulation, all its previous versions become null and void. 
7.3. In case of non-compliance of any part of these Regulations with the applicable legislation of Ukraine or regulations of the National Bank of Ukraine, including in connection with the adoption of new legislation of Ukraine or regulations of the NBU, these Regulations will apply only to the extent which will not contradict the applicable legislation of Ukraine or regulations of the NBU until the date of the next review and / or modification. 
7.4. The Regulations are reviewed periodically but at least once a year, taking into account the effectiveness of its previous version and the need to improve. They are validated by the Management Board of the Bank, the Compliance Control Department, the Risk Management Department, the Human Resources Management Department, the Finance Department, the Legal Department, preliminarily consider and pre-validate on the remuneration regulations. 
7.5 In the event of a change in the names of structural units involved in the procedures described in these Regulations, with the same functions, these Regulations are considered valid for their new name of the relevant structural unit of the Bank and do not require additional changes.


















Appendix 1
Report on remuneration of members of the Management Board / influential people for the reporting financial year
	Articles
	Data

	A description of the structure of all components of remuneration to be paid to the relevant management function / influential people
	

	Participants of the reward system implementation
	

	Amount of funds paid by the Bank as variable and fixed remuneration 
	

	Terms of actual payment of fixed remuneration  and their compliance with the remuneration provision
	

	Amount of funds paid by the Bank as variable remuneration and the grounds for their payment; (in terms of each type of variable remuneration)
	

	Terms of actual payment of variable remuneration  and their compliance with the remuneration provision
	

	Amount of funds paid by the Bank as variable and additional remuneration 
(for performing duties outside the regular functions);
	

	Deferred remuneration to be paid in future periods 
	

	Deferred remuneration of the members of the Management Board, influential people for previous financial years paid during the reporting financial year
	

	Payments at the time of hiring made during the financial year
	

	Number of recipients, payments upon hiring, in the first year of work
	

	Compensation  programs 
	

	Non-monetary benefits  systems
 (estimated value of remuneration provided in non-monetary form)
	

	Additional benefits upon dismissal, 
	

	Number of recipients, additional payments upon dismissal 
	

	Additional pension provision in case of early retirement
	not applicable

	Total amount paid by the Bank in the reporting financial year (including data on the amount of payments as remuneration for the previous financial year)
	

	Deviation of the amounts of actual payments from the amounts to be paid in accordance with the approved regulation on remuneration, as well as an explanation of the reasons for such deviation, if such deviations occurred during the reporting year
	

	Violations of the terms of the remuneration clause identified by the Bank (if any) and measures or decisions taken as a result of such violations
	

	The facts of the bank's use of the right to return previously paid variable remuneration
	

	Performance evaluation criteria (with an indication of how they were achieved), based on the achievement of which the variable remuneration was calculated
	

	Actual presence of members of the Management Board at the meetings of the Management Board and its Committees of which they are members, or reasons for their absence (do not apply for influential people)
	

	Confirmation of the facts of unacceptable behavior of a member of the Management Board, influential person and the measures taken as a result of the investigation in the presence of the impact of such facts / measures on the payment of remuneration
	

	Presence / absence of substantiated grounds for payment / deferral / reduction / refund of a variable remuneration of a member of the Management Board / influential person.
	

	Information regarding the provision by the Bank during the reporting financial year of loans, credits or guarantees to members of the Management Board / influential people (indicating amounts and interest rates)
	





image1.jpeg
BNP PARIBAS GROUP

UKRSIBBANK KoHdipeHuiiiHo, npum. 1

AKLIIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPCUBBAHK»
(AT «YKPCUBBAHK»)

BYyN. AHapiiBCbKa, 2/12, M. Kuis, 04070, YkpaiHa — Ten.: 0 800 505 800 abo 729 (3 mobinbHoro) — ukrsibbank.com,
appeca ana nucTyBaHHA — office@ukrsibbank.com, agpeca ans koHcynbTauin — info@ukrsibbank.com
IneHTudiKauinHNi Koa topuanyHoi ocobn 09807750




